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Ledelsesrapportering for 2022 BRONDERSLEY FORSYNING
Status

Der er fremdrift og gode resultater pa vores strategiske indsatsomrader — som afspejlet i omstaende
rapportering pa fyrtarnsmalene.

Der har veeret arbejdet videre med den langsigtede strategi for Vand. Der er gennemfgrt VVM for
ansggning om udvidet indvinding pa Nordre og Vestre Vandveerker. Sgndre VV er nedlagt. Placering af
nyt vandveerk er principgodkendt.

Vand A/S har ibrugtaget et nyt online laekage-varslingssystem.

Pa spildevandsomradet er de to vagtordninger pr. 1.1.2023 lagt sammen til kun én og det er varslet, at
alle driftsfolk fra 1.3.2023 skal mg@de ind pa Brgnderslev Renseanlaeg. Der er gennemfgrt en vellykket
indsats med henblik pa at forbedre arbejdsmilj@ i pumpestationer samt reducere og flytte ikke-hastende
vagtalarmer fra SRO-systemet til dagtimerne.

Pa flisvaerket er der tilfredshed med det nuvaerende set-up. @konomien i varmeproduktionen v. ORC-
drift er god, seerligt sommeren 2022 bgd pa hgje elpriser.

Varme A/S overtog pr. 1.12.2022 ca. 350 kunder fra @. Brgnderslev Varme

Der har ikke vaere st@rre krisesituationer og alle miljgmal er overholdt
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Ledelsesrapportering for 2022 - fortsat SRONDERSLEV FORSYNING
Status

* Pkonomi og takstniveau i alle selskaber er tilfredsstillende, og prislofterne for
vand/spildevand er overholdt

* Der har vaeret arbejdet videre med optimering af drift / anlaeg i forhold til gkonomisk
regulering

* Varme A/S og Spildevand A/S har med succes igangsat egenproduktion af el med
nyopsatte solcelleanlzeg.

* Der er gennemfgrt vaesentlige forbedringer i sikkerheden inden for IT og cyberrisks.

 Inddrivelse af inkasso er i arets lgb flyttet fra Collectia til Horten; de fgrste forbedringer
har vist sig.

e Der eriarets lpb udarbejdet ny kommunikationsstrategi samt strategi for digital
omstilling

» Recertificering af drikkevandssikkerhed er foretaget (ISO 20000)
e Grundvandsbeskyttelse — der er arbejdet pa yderligere arealopkgb og BNBO-beskyttelse
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Fyrtarnsmal 2019 - 2023

Verdensmal 7 Verdensmal 13 Verdensmal 14
Bzeredygtig energi Klimaindsats Livet i havet

Rent vand og sanitet
Antal korrigerede haendelser med
mikrobiologiske overskridelser pr. mio. m3

udpumpet drikkevand
Mal: Nul overskridelser p.a.

Vandtabet skal monitoreres og minimeres.
Mal:

Max. 5% vandtab p.a.

Specifikt tab: Max 1 m3/km/dggn

Vi skal sikre nuveerende og efterfglgende
generationers adgang til rent grundvand.
Mal: Implementeret langsigtet beskyttelse
af kilde-pladser og indvindingsopland samt
overholdelse af fastlagte vandkvalitetskrav.
Udledningstillader fra renseanlaeg skal
overholde alle krav.

Mal: Nul overskridelser malt pa arsbasis

Mal 2019-22: Malt antal hektar og antal
forbrugere
Energi- og vandtabet i varmenettet skal Vi vil udnytte ggdningsveerdi fra flisaske.

Fossilfri: Vi skal gradvis udfase brug af Omrader, som a&ndrer status fra
naturgas til varmeproduktion.

Mal: < 5% spildevand.

ned. Mal:

Mal: 2/3 gpdning af produceret aske

Max. 20% energitab i varmenet p.a.
Max 30 m3 vandtab/dggn

Afkglingsindekset hos varmeforbrugerne Vi vil arbejde med “cirkulzere projekter” pa

Mal: > 80% forbrugere med mere end 30°C Mal: Bedre ressourceudnyttelse, mere

skal op. tveers af selskaber og i partnerskaber
keling symbiose

Effektivt energiforbrug.

Mal:

Vand (i prod. og dist.):
. Max. 0,4 kWh/m3 solgt vand

Spildevand:

. Max 0,5 kWh (netto)/m3 solgt i
transportnettets opland

. Max. 1,5 kWh (netto)/m3 solgt vand
i renseanlaeggenes opland

Varme:
. [Vi afventer maltal fra kommende
benchmarking]

feelleskloak til adskillelse af regnvand og
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Overskridelser af de udledningskrav for
renseanlag, der har betydning for
vandmiljget.

Mal: Nul overskridelser p.a.

Vi vil reducere uvedkommende vand i
kloaksystemet (ses i relation til arsnedbgr)
Mal:

Tillgbsfaktor til renseanlaeg <3,0

Urenset vand som ledes til recipient via
overlgbsbygvaerker skal minimeres.

Mal: | fgrste omgang skabe overblik over
antal overlgb pr. ar - og sksnne
mangderne



Fyrtarnsmal — fortsat
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Konsolidering Forsyningssikkerhed Effektivisering og takster [lnnovation |

Varme

Flere fusioner med sma vand- og
varmeveerker.
Mal: tre nye fusioner inden 2022

Nyt datterselskab / nye aktiviteter

Flere sikkerhedsforbindelser til naboer
(vand).
Mal: @B-Vand, Manna-Thise, Jerslev

Mal:

. Ny kildeplads-vand, afklaring af
vandbeholderkapacitet, nedlaegge
Sgndre vandvaerk (Masterplan)

. Afklaring/opgradering af
reservecentraler/Varme
(Masterplan)

Forsyningssikkerheden skal vaere

ekstrem hgj.

Mal:

. 99,99% oppetid.

. Maks. 200 forbrugere far gener
ved brudskader pa vand- eller
varmeledninger.

Effektivisere anlaeg, drift og
administration

Mal: 2% forbedring p.a. malt pa indeks
(omk./stik)

Mal for konkurrencedygtig

takstudvikling:

. Vi vil for alle forsyningsarter
tilstraebe en god placeringi en
prissammenligning i nordjysk
perspektiv.

Vi vedligeholder vores anlaeg

Mal:

At investeringerne i ledningsnet er
stgrre end afskrivningerne

<

o

Gradvis temperatursaenkning i
ledningsnet

Lednings- og driftsoptimering
Intelligent lekagesggning
Motivationstarif

Intelligente fjernvarmeunits

Lednings, sektions- og
driftsoptimering

Veldefineret afregningspunkt
(brgnde)

Smart styring af vandveerker
Leak365-koncept videreudvikles

Spildevand

Generel ”Re-enginering” af
processer (4lmprove anbef.)
Strukturafklaring

Optimering af slamhandtering
Udnytte energii spildevand
Solceller pa arealer

Forsyning

Forsynings-App / web-service for
smart-malere
SMART D&V-system
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Nggletal BR@ONDERSLEV FORSYNING A/S
Takster er ex. moms og afgifter 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
N¢g|eta| Antal medarbejdere i alt 34 34 33 33 3z 31 33 33 34 33 34 33
. Varme
Antal nye kunder siden Kunder -varme 5.208 4,893 4,342 4781 4,695 4528 4 550 4525 4 480 4353 4378 4.200
2011 Malerbidrag 630,00 640,00 640,00 640,00 640,00 568,00 568,00 568,00 568,00 568,00 468,00 468,00 468,00
Arealbidrag pr. m2 13,60 13,60 13,60 13,60 13,60 13,60 13,60 14,60 14,60 14,60 14,60 14,60 14,60
Varme ) 1.108 Varmepris (kr./MWh) 440,00 430,00 438,00 448 00 448 00 498,00 498,00 444 00 520,00 548,00 543,00 548,00 548,00
. \armepris ved forbrug of2.500 Mirh 396,00 38700 33420 44800 44300 43500 43800 44400 52000 54500 54800 54800 545,00
Solgt mazngde [MWh) 92283 100.818 91.000 93.182 95.4432 94,222 94 361 90.481 94.340 98.304 93.633 99.568
Va n d *%) 1 . 1 03 Varmeproduktion (MWh) 115907 124625 116242 119790 123506 125254 12950 123739 127762 134528 129912  129.137
Mettab % 20,4 19,1 21,7 22,2 22,7 24,6 25,7 26,9 25,8 26,9 27,7 22,9
g Elproduktion [MWh gasmotar) 7.159 11.626 16.045 24 767 23.808 45021 50.764 15.669 28219 38.301 41117 72772
Splldeva nd 1.090 Elproduktion [MYWh-ORC) 15.573 14.587 10.187 11.250 7.204 0 o o 0 o 0 0
*) inkl. overtagelse af @. Branderslev Varme Maturgasforbrug [(nM3]) [mic) 1,7 33 41 EX 5,0 13,5 15,4 10,6 12,4 14,3 15,5 18,1
: : Flisforbrug [ton) 34.358 31.835 27.507 28.21% 26.000 0 o o 0 o 0 0
**) inkl. overtagelse af sma vandvaerker
Vand
Kunder -vand 6.466 6.442 6.388 6.321 6.236 6.034 5.920 5.858 5.671 5.623 5.510 5.363
Malerbidrag <03 4,0 m3 548,00 643,00 548,00 620,00 620,00 620,00 550,00 550,00 550,00 500,00 400,00 400,00 400,00
Vandbidrag ekskl. afgifter (kr./m3) 7.15 6,95 6,95 6,95 6,95 6,95 6,95 7.15 9,00 10,04 10,42 9,52 10,00
Vandbidrag ved forbrug o/2.500 m3 5,35 5,15 5,15 5,15 5,15 5,15 5,15 5,15 £,00 3,00 10,42 9,52 10,00
iartadindt o ShataniShar ox momer 235 237 &35 a235 a5 &35 255 855 855 a5 a2 S5 ST
Solgt mazngde [m3) 883.307 S893.850 921.416 831638  950.747  857.111  900.603  B92.687 974831 904328 907574 934302
Vandtab i % 5,4 5,9 3,6 4.2 9.3 12,5 9.7 3,3
Spildevand
Kunder -vandafledning 12.331 12.244 12.129 12,049 11.895 11.753 11.665 11.616 11.602 11.496 11.340 11.241
Fast bidrag pr. stik 185,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o 0 o 0 0
Vandafledningsbidragtrin 1 [kr./m3} 36,36 36,36 36,00 34,80 3436 34,36 3436 33,56 33,56 33,56 33,00 31,80 28,80
Vandafledningsbidrag trin 2 [kr./m3) 23,039 29,09 28,80 27.54 27,43 27,43 28,86 23,53 30,88 32,21 33,00 3150 28,30
Afregnet mangde (m3) 1.262.717 1.287.566 1.226.018 1.352.268 1.301.769 1.284.311 1.290.970 1.295321 1386601 1.378.853 1.306.847 1.331.870
Tegmningsordning [debiteret antal tamninger) 3.374 3.379 3.354 3.408 3.404 3.397 3.423 3.408 3.427 3.435 3.479 3.452
Erligt bidrag temning af septiktank 576,00 541,60 541,60 541,60 517,40 517,40 517,40 500,00 527,20 556,00 590,00 590,00 590,00
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Opfelgning pa
Verdensmal 6:
Rent vand til alle

1. Der haringen tilfaelde vaeret med
mikrobiologiske overskridelser

2. Vandtabet er pa niveau med forventet

3. Beskyttelsesindsatsen fortseettes med
fokus pa BNBO-indsats samt
jordfordeling pa kildeplads Nibstrup

4. Alle udledningskrav fra renseanlaeg er
overholdt
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Mal: Vandtab holdes under Specifikt vandtab under 1,0
3
14 5% ==@==Realiseret 300 m
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Ml <5 pet pr. km ledning pr. d@gn  (fravanai
i 2,50 tal)
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BRONDERSLEV FORSYNING
ENERGITABET | FJERNVARMENETTET

Opf¢|gn|ng pé TAL | PROCENT
Verdensmal 7:
Baeredygtig energi

Vandtab i ledningsnettet (m?)
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1. Grgn del af varmeproduktionen: 92,1%
2 Energita bet i |edningsnettet- 20 6% 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2022
. : 20,
Energitab i procent i ledningsnet 2012 - 2021 3 o o o g
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3. Vandtabet i varmenettet: 18,9 m¥dggn - o
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4. Gns. returtemperatur (dec. 2022): 33,9 °C Gennemsnitlig Retur-temperatur over aret
5. Energi: (Afkglingsindeks; Mal = 30 °C)
45
* Dererialtopstillet 772 kWp solcelleanlzeg i
2022 (Spildevand A/S og Varme A/S) L%
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Opfelgning pa
Verdensmal 13:
Klimaindsats (cirkulaer
gkonomi)

Omlagt til 160 forbrugere XX forbrugere og 79 forbrugere og XX forbrugere og
separatkloakering og XX ha 16,5 ha 6,5 ha XX ha

Etablering af Vadvolumen:

forsinkelses- 8.332 m?3

bassiner Stuvningsvolumn

(volumen) en: 19.043 m3

Fjernelse af 80 ha

opspadet
spildevand (ant.
Ha)

S
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Rastoffer

genfremstilling

Restaffald
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Opfelgning pa
Verdensmal 14
Livet i havet

1. Alle udledningskrav fra renseanlaeg er
overholdt

2. Tillgbsfaktor for 2022 til alle
renseanlzeg: 2,9 og med faldende

tendens (NB: Tal for tillgbet til Asaa renseanlaeg
vises fordi oplandet her er naesten 100% separeret,
feerdigt ultimo 2017)

3. Projektindsats vedr. minimering af
uvedkommende vand

4. Projektindsats vedr. PowerBl pa
pumpestationer
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Spildevand - Mal: Reduktion
af index for uvedkommende
vand, alle rensanlzeg

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Indeks for reduktion af uvedkommende vand pa alle
renseanlaeg
Target =2,5

Realiserede udledningsvaerdier
Hele 2022
20
15
10 M Realiserede veerdier
> l I m Kravveerdier
. W -
BI-5 Total-N Total-P
Realiserede udledningsveaerdier pa arsbasis
Behandlede meaenger spildevand
Asaa renseanlaeg
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Opfelgning pa
Konsolidering og
Forsyningssikkerhed

1. Varmeforsyningen er fusioneret med
@ster Brgnderslev Kraftvarme Amba i
2022

2. Mal om 99,99% oppetid opfyldt (en
vurdering)

3. Maks. 200 forbrugere far gener ved
brudskader pa vand- eller
varmeledninger — Status ukendt
(metoden til at ggre det op er ikke pa
plads)

N -

M
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Opfelgning pa
Effektivisering og takster

1. Udvikling i omkostningsindeks har en
faldende tendens efter korrektion for
inflation. Der vil fra ar til ar veere
forskydninger pa grund af nyansaettelser,
afskedigelser, saerlige omkostninger etc.

2. Prisniveauet for vores ydelser
sammenlignet med gvrige forsyninger i
Vendsyssel er lavt, ogsa selvom satsen
for spildevandsafledningen er sat op for
2023.

Personale- og adm.omkostnings-index pr. stik

1.083 1077 1.093

1.078 1.090

1.100 1.003 1.017 1.050

- R AL 1T
1.000 :
900
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700
600
500
400

o 1.034
| .................... 963

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
m Fgr inflation

Administrationsomkostningerne i 2017 er atypisk lave. Bl.a. er der besparelser pa Ign. 1 2019 er udgiften til overtimer 117.000 kr. mere end budgettet.

Forpligtigelsen til skyldige afspadserings- og flextimer er steget med ca. 223.000 kr. (1.022 timer). Udvidelse med 1 medarbejder fra aug. 2019. Ekstraordinaere

personaleomk. i 2020.

Samlet udgift til vand og spildevand ved 100 m3

8.000

7.500

7.000
- I I I I I I I I I I I
6.000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

M Brgnderslev ® Nordjylland benchmark for 7 andre forsyninger
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Muligheder for lgbende forbedring i 2023 :

* Kan Forsyningen overtage affaldsopgaven fra Kommunen/Nordvaerk?

* Fokus pa udvikling og vedligehold af kompetencer overalt i organisationen med gje for generationsskifteproblematik
* Fortsat udvikling af strategi for digitalisering

* Fortsat fokus pa optimering

* Opfelgning pa brugertilfredshed bl.a. ved anlaegsprojekter

* Fortsat fokus pa effektivisering og nytaenkning af arbejdsgange herunder i forhold (ny) gkonomisk regulering

* Strgmlining af udbudsmateriale

* Flere "synergiprojekter” saettes i sgen mhp. stgrre baeredygtighed og ressourceudnyttelse

* Samarbejde med Naboforsyninger

* Mal for reduktion af CO, og energi gennem PARIS-proces

* Opseette flere solceller til egenproduktion af el

» Skitseprojekt for Brgnderslev Vandveerk - indtaenke baeredygtighed, klima, energi, miljg, arbejdsmiljg, materialer (LCA) mv..
* Reduktion af uvedkommende vand (reducere belastning af vandmiljg)

* BNBO og grundvandsbeskyttelse / opkgb af jord ved kildepladser
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